Die Mosaik-Linke

Vom Aufbruch der Gewerkschaften
zur Erneuerung der Bewegung

Von Hans-Jirgen Urban

ie Lage ist ernst. Die globale Wirtschaftsleistumgfindet sich im freien

D Fall, erstmalig seit 1945 dirfte sie in diesem Jsinken® Was als Krise

des amerikanischen Immobiliensektors begann, wsattsschnell zur globa-
len Finanzkrise aus und hat langst die sogenanetdviRrtschaft erfasst. Die
deutsche Wirtschaft ist von dieser Abwartsspiradednders stark betroffen.
Sie steuert auf die tiefste Rezession der Nachkedgzu. Mit bisher unge-
kannter Geschwindigkeit brechen gerade der Expotswhaft Markte und

Auftrage weg. Dem folgt gegenwartig ein rasanteclkjang von Produktion
und Kapazitatsauslastung. Und durch die drastismtschlechterten Bedin-
gungen externer Unternehmensfinanzierung sehen gishesondere die-
jenigen Unternehmen durch Liquiditatsengpasse ireritExistenz bedroht,
die trotz exorbitanter Gewinne in den vergangenamrdn tber keine stabile
Eigenkapitalbasis verfugen. LiquiditatsabflisseFamanzinvestoren, von der
Shareholder-Value-ldeologie angetriebene Divideradsmschittungen und
Uppige Aktienriickkaufprogramme haben die Unternemwoher 6konomischen
Substanz beraubt, die sie nun zum Uberleben in Kidgse schmerzlich

vermissen. Setzt sich die Entwicklung fort, sindssiger Beschaftigungs-
abbau, explodierende Arbeitslosigkeit und — in Belge — eklatante Einnah-
meverluste und Mehrausgaben fur Staatshaushalte&Soathlversicherungen
programmiert.

Kein Zweifel: Finanzmarktkapitalismus und NeolibBsanus haben sich
historisch blamiert — als Wirtschafts- und Gesdibtsmodell wie als Leitbild
von Politik und 6ffentlicher Meinung. Doch die gexyeirtige Krise ist weit
mehr als eine Krise einer spezifischen Kapitaliswaugante und ihrer ldeo-
logie. Es spricht viel fur die Annahme, dass e$ simn eine ,Systemkrise der
kapitalistischen Produktionsweise* handelRiese Diagnose macht die Sache
indessen nicht einfacher. Im Gegenteil: Fasst marnFthanz- und Realwirt-
schaftskrisen als Momente einer mehrdimensionalgste®nkrise des Kapi-
talismus und bezieht man in diese die 0kologisclmdnsion in Form von

1 Institut fur Makrodkonomie und KonjunkturforschgiptMk), Prognose-Update.lIm Freien Fall, Marz
20009.

2 Elmar Altvater, Die kapitalistischen Plagen. Egiekrise und Klimakollaps, Hunger und Finanzchaos,
JBlatter’, 3/2009, S. 45-59, hier S. 56; vgl. auch Arbeitpgre Alternative Wirtschaftspolitik, Memorandum
2009 (Auszige sind dokumentiert in diesem Heft).
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Energiekrise und drohendem Klimakollaps ein, wird dgigantische Aufgabe
deutlich, vor der die Gesellschaft steht.

Eigentlich stinde also ein sozial-6konomischer 8ystechsel an. Doch
dazu bedarf es eines agierenden Akteurs, einer|bhagdwilligen und -fahi-
gen Linken, und die ist weit und breit nicht in BicVielmehr weist die Linke
eher Lahmungserscheinungen auf, als dass sie aubisi®rischen Bestati-
gung ihrer Kapitalismuskritik politischen Honig sgen kénnte?

Dies gilt auch fur die Gewerkschaften. Sie warenAmanzmarktkapita-
lismus unter dem Druck des Shareholder-Value-Regioned der Deregulie-
rungs- und Privatisierungspolitik in die Defensigeraten. Nun trifft sie die
Krise in einer Phase, in der es zuletzt AnzeicherereRevitalisierung und
erneuten Starkung ihrer Organisations- und Verhangémacht gab.Doch
damit durfte es vorerst vorbei sein. Die Wucht, otr die Rezession Arbeits-
platze, Einkommen und Arbeitsstandards in FragBtsthroht gewerkschaft-
liche Ressourcen erneut vor allem in Abwehrkamparbinden. Zwar kdnnen
sie sich einer neu erwachten medialen Aufmerksatmdgwieuen> Und zwei-
felsohne kann die Verhinderung von Massenentlassardurch die massive
Ausweitung von Kurzarbeit und Qualifizierungsmal3mam als interessen-
politischer Erfolg unter denkbar schwierigen Bedingen gewertet werden.
Doch die Uhr tickt: Kurzarbeit und Qualifizierungaf®nahmen haben die
drohende Entlassungswelle eher aufgehalten alsvedigget. Sie droht sich
jedoch zeitverzoégert um so massiver zu vollziehdnd an die systemische
Dimension der Krise reichen die Antikrisenstrategder Gewerkschaften —
jedenfalls bisher — ebenfalls nicht heran.

Zwischen strukturellem Konservatismus und strategis chen Innovationen

Allen Widrigkeiten zum Trotz versuchen die Gewertkaften dennoch, sich
strategisch zu erneuern. Dabei befinden sie sighiner strategischen Zwick-
muhle. Auf der einen Seite sehen sie sich mit einigen Erwartungshaltun-
gen der Mitgliedschaft konfrontiert, also mit deiclserung von Standorten
und der Verteidigung von Arbeitsplatzen, Einkommard Arbeitsstandards.
Sollten die Gewerkschaften diese Erwartungen ilBasis vernachlassigen,
drohen Akzeptanz- und Legitimationsprobleme soveetlich weitere Mit-
gliederverluste — von Blockaden bei der Mobilisieguder Mitgliedschaft zur
Aktivierung betrieblicher und politischer Verhandlys- und Durchsetzungs-
macht ganz zu schweigen.

Auf der anderen Seite wird eine strukturkonservatiewerkschaftliche
Interessenpolitik den Anforderungen der historisclik®nstellation nicht

3 Albert Scharenberg, Die Lahmung der Linken, iBigtter, 4/2009, S. 5-9.

4 Ulrich Brinkmann u.a., Strategic Unionism: AusrdErise zur Erneuerung? Umrisse eines Forschungs-
programms, Wiesbaden 2008; Hans-Jurgen Urban, Digt-peoliberale Agenda und die Revitalisierung
der Gewerkschaften, in: Christoph Butterwegge, BwttLosch und Ralf Ptak (Hg.), Neoliberalismus.
Analysen und Alternativen, Wiesbaden 2008, S. 333:3

5 Vgl. Cornelia Schmergal, Zurick im Geschéaft. Dirtschaftskrise beschert den Gewerkschaften eine
ungeahnte Renaissance, in: ,Wirtschaftswogt89.3.2009.
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gerecht. Sie durfte schnell an Grenzen stof3en. YMadsen sich so die gegen-
wartigen 6konomischen Strukturen, noch die Arbééige auf Dauer sichern.
Vor allem aber wiirde eine solche Politik gegenidbem notwendigen Umbau
des industriekapitalistischen Produktionsmodellsliehtweg versagen.

Die IG Metall gehdrt zu den Organisationen, die deribersichtlichen
Situation mit strategischen Innovationen Herr zuden versuchen. Auf der
Grundlage einer Kritik neoliberaler Politik und ekhnten Marktversagens
konstatiert sie einen ,Systeminfarkt der Weltwitta&" und entwirft eine Kri-
senstrategie jenseits der Marktmechanismen. ,Wer BBwaltigung der Krise
jedoch den Markten tberlasst, der wird mit massiVohlstandsverlusten,
mit Massenarbeitslosigkeit und einer lang andauennbepression bestraft
werden. Die Uberwindung der Krise erfordert einddessenes Handeln der
Politik, die auch bereit sein muss, Strukturen gllegend zu verandern. Dies
gilt gleichermalen fur die Nationalstaaten, die dpéische Union und die
G20.“® Im Zentrum des gewerkschaftlichen Konzeptes stiktForderung
nach einem, mit mindestens 100 Mrd. Euro ausgestiait 6ffentlichen Betei-
ligungsfonds (,Public Equity”), mit dem sich derdétt an existenzbedrohten
Unternehmen beteiligen kann. Dieser Fonds soll {#ee Zwangsanleihe in
Hohe von zwei Prozent auf private Geldvermdgen lohdr von 750 000 Euro
finanziert werden.

Zugleich will die IG Metall die Bereitstellung offieélichen Sanierungska-
pitals als Kanal der offentlichen Einflussnahme digf Unternehmenspolitik
nutzen, indem man Public Equity an Konditionen kmigu diesen Konditio-
nen gehdren der Ausschluss betriebsbedingter Kiumdjgn, die Abkehr vom
Shareholder-Value-Paradigma und die Ausrichtung deternehmenspolitik
an einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung,odi@ogische Moderni-
sierung von Produktpalette und Produktionsverfahidie Einhaltung tarif-
licher Mindeststandards und weiterer Arbeitnehmend Mitbestimmungs-
rechte sowie der Einstieg in ein neues Modell dersfandsvergttung. Bei
der Entscheidung uber offentliche Finanzmittel uBeteiligungen sollen
insbesondere gesamtwirtschaftliche und gesellstbh& Aspekte Bertck-
sichtigung finden. Als Entscheidungs- und Steuesgrgmium ist ein drittel-
paritatisch — das heildt ein aus Vertreterinnen Uedretern von Unterneh-
men, Gewerkschaften und o6ffentlicher Hand — besetRiat vorgesehen.

Mit diesen Mitteln soll der Erhalt der industrielléNertschdopfungsbasis
mit der Vermeidung von Insolvenzen und Stellenabbad der strategischen
Neuausrichtung der Unternehmen verbunden werdemgdhettet sind diese
strukturpolitischen Malnahmen in ein wirtschaftsadufinanzpolitisches
Gesamtkonzept, das Vorschlage zur Regulierung dearfzmarkte, zur
Modernisierung der gesellschaftlichen Infrastruktun Rahmen eines
europdischen Zukunftsinvestitionsprogramms, zumbawsder betrieblichen
und Unternehmensmitbestimmung sowie fir eine ungiade Einkommens-
umverteilung durch diverse steuerpolitische MalRnahmorsieht.

6 |G Metall Vorstand, Aktiv ausier Krise. Gemeinsam fir ein gutes Leben. Aktionsplan IG Metall,
Méarz20009.
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Industrieller Niedergang oder industriepolitischer Umbau

Doch durch die Sicherung von industrieller Wertggiuéig und Beschaftigung
allein durfte der interessenpolitische Spagat zlasc politischem Widerstand
und strategischen Innovationen nicht zu meistelin.sBenn eine offensive
Krisentuberwindungsstrategie kommt am Ziel einegralativen sozial-okono-
mischen Entwicklungsmodells nicht vorbei. Gefordisttein Modell, das die
sozialen Reproduktionsinteressen der Arbeit, digeaheinen Entwicklungs-
interessen der Gesellschaft und die 6kologischechNaltigkeitserforder-
nisse der natirlichen Umwelt in Ubereinstimmungnigti

Dies ist allerdings — gerade aus Sicht einer Indagewerkschaft — leichter
gesagt als getan. Die exportorientierten Indusekésren, etwa die Auto-
mobil- und Zulieferindustrie, der Maschinenbau sewie Chemie- und Elek-
troindustrie, missten im Zentrum einer solchen Uudbeategie stehen. Sie
sind jedoch die tragenden Saulen der industrielartschépfungsbasis, aus
deren Produktivitatszuwachsen und Wettbewerbseefolgetrachtliche Teile
der sozialen Wohlfahrt finanziert werden. Sie kbnmacht ohne erhebliche
Wertschopfungs- und Wohlfahrtsverluste — gleichsams Umbaugrinden —
0konomisch auf3er Funktion gesetzt werden. Und Zalgleind sie mit Blick
auf Mitgliederbasis, betriebliche Verankerung unditBagseinnahmen die
Bastionen gewerkschatftlicher Macht, die nur um &eris der Selbstentmach-
tung vernachlassigt werden kénnen.

Aus gewerkschaftlicher Sicht wirkt daher auch digeatimliche Teil-
nahmslosigkeit, mit der Teile der Linken den Kandgir Opel-Belegschaften
um ihre sozialen Zukunftsperspektiven beobachtetumier befremdlich.
Offensichtlich werden die Folgekosten, die ein gliem marktgesteuerter
Zusammenbruch der Automobil- und Zulief erindusftie das deutsche Wirt-
schafts- und Sozialmodell nach sich zége, eklatartérschatzt. Zugleich ver-
wundert es, wenn der fur Linke eigentlich diskrealite Krisenbewéltigungs-
mechanismus des Marktes im Falle der automobilenk®trkrise durchaus
auf Zustimmung st63t — zumal der Markt im Momenthtietwa Akteure des-
halb aussortiert, weil diese Innovationen verschhahéatten. Hat sich etwa
auch in die Linke die lllusion eingeschlichen, jesi@rktgetriebene Zersto6-
rung sei schopferisch und Massenentlassungen uadd®tterpressungen
wiesen den Weg fur einen innovativen Strukturwafdel

In den Gewerkschaften selbst hat sich jedenfallsg&d die Erkenntnis
durchgesetzt, dass der Automobilindustrie die WesteOption nicht mehr
zur Verfiigung steht.Die Konflikte um die Opelstandorte betatigen béssp
haft und mit brutaler Eindringlichkeit die globafeise der Automobilindus-
trie. Diese besteht weniger in einer zyklischen lBrfaenkrise, sondern ist
Folge eines renditegetriebenen Aufbaus von Uberkagten und einer straf-
lichen Verschleppung der unabdingbaren dkologiscMedernisierung. Hier
durfte die tiefere Ursache fur den rasanten Anseheriust liegen, den die
Automobilbranche in den letzten Jahren in der Geshhft erlitten hat.

7 Dies warauch der Tenoreiner Automobil- und Zulieferer-Konferenfleric Metall am 25./26Marz
2009 in Berlin.

Blatter fur deutsche und internationale Politik 5029



Die Mosaik-Linke 75

Industrieller Niedergang oder industriepolitisciémbau, so lieRen sich die
Szenarien fur die Automobilindustrie auf den Befjifingen. Zukunftswei-

send ist dabei nur eine integrierte sozial-okoldygsKonversionspolitik. Diese
muss den Arbeitsplatz-, Einkommens- und Arbeitsiassen der Beschaftig-
ten, den Mobilitatsansprichen einer flexiblen Gks#laft sowie den Nach-
haltigkeitskriterien des natirlichen Gleichgewiclmsgleich gerecht werden,
ohne sich in Zielkonflikten zu verfangen. Dabei mua®r Rickbau von Uber-
kapazitaten politisch gesteuert und mit einer dgedohen Erneuerung von
Produkten und Produktionsverfahren und der Sichgrumm sozial regulierter
Beschaftigung verbunden werden. Die IG Metall katabei auf industrie- und
Okologiepolitische Konzepte zurtckgreifen, die gie Beginn der 90er Jahre
entwickelt hat. Diese sind in den Folgejahren urdem Druck anschwellen-
der Arbeitslosigkeit und Verteilungskonflikte undettbewerbsstaatlicher
Deregulierung der Arbeits- und Sozialverfassung den gewerkschaftlichen
Agenda weitgehend verschwunden. Sie kbnnen und emilssute reaktiviert
werden.

Dies gilt etwa fur das integrierte Verkehrskonzeagds die IG Metall seiner-
zeit vorgelegt hatte. Als strategisches Ziel wusie umweltvertragliches und
effizientes Verkehrssystem definiert, in dem dagohuobil als Bestandteil
eines integrierten Gesamtverkehrskonzeptes neuigoerz werden sollte.
Ziel war ,ein Gesamtkonzept, in dem die komplexems@Zmmenhé&nge von
Umwelt-, Verkehrs-, Industrie- und Beschaftigundggo in eine strategische
Perspektive gebracht werden“ und das im Bereichmdisiduellen Verkehrs
auf ein Auto setzt, ,das ohne Schadstoffe hergksteld, das vollstdndig wie-
der verwertbar ist, das leise und ohne Abgase,ebwie mdglich auf Basis
erneuerbarer Energiequellen fahst.

In diesem Sinne wurden internationale Abstimmungerd verbindliche
Richtlinien beztglich Grenzwerten und generellen vwitistandards gefor-
dert. Und der Aufbau eines integrierten Verkehrssys wurde mit den
Forderungen nach einer drastischen ReduzierungBroissionen und Ener-
gieverbrauch, dem Ausbau des o6ffentlichen Verkeduwie der Vernetzung
samtlicher Verkehrstrager verbunden. ,Wo es umAefbau eines integrier-
ten Gesamtverkehrssystems geht, sind staatlictimtnien, staatliche Inves-
tition und eine breite Beteiligung und Mobilisiergirfitir dieses gesellschaft-
liche Projekt notwendig*, lautete bereits damale Heute wieder hochaktu-
elle Forderung.

Eine neue 6kologisch und sozial orientierte Wirtsch aftsdemokratie

Dass diese konzeptionellen Ansatze in den Folgejalkeinen Eingang in die
gewerkschaftliche Realpolitik fanden, hatte viels&then. Zum einen schien

8 Zehn Vorschlage und Forderungen der IG Metall Auto, Umwelt und Verkehr, in: IG Metall und
Deutscher Naturschutzring (Hg.), Auto, Umwelt uneérehr. Umsteuern, bevor es zu spat ist. Koln 1992,
S. 315-322, hier S. 315.

9 Ebd., S. 322.
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ein solcher Umbau mit den ArbeitsplatzinteressenBkschéaftigten und den
individualistischen Mobilitatsgewohnheiten der festdschen Gesellschaft zu
kollidieren. Doch nicht weniger ausschlaggebend whar Paradigmen-
wechsel in den transnationalen Automobilkonzerneder, sich im Ubergang
zum Finanzmarktkapitalismus mit seiner betrieblich®hareholder-Value-
Orientierung vollzog. Fortan lautete die ZauberfetnFokussierung auf das
Kerngeschéaft und damit auf die Produktion marktggeg Automobile. Mit
dieser setzten sich renditegetriebene Produkt- Madktstrategien durch, die
Aspekte wie gesellschaftliche Nutzlichkeit und dkgische Vertraglichkeit
weitestgehend ignorierten.

Bis in die Gegenwart wirken die profit- und machdlten Strukturen
des Shareholder-Value-Regimes als die zentraleviamimmnsblockade. Dabei
konnte die umfassende Delegitimierung dieses Regials Chance fir die
Durchsetzung einer neuen sozial-6kologischen CafiGovernance genutzt
werden. Hierfur wiederum erweist sich die Demoksegiung politischer und
wirtschaftlicher Entscheidungsprozesse als Schléresge einer umfassenden
Transformationsstrategi€. Konzeptionell miisste sie als Hebel der schritt-
weisen Uberfiihrung des Finanzmarktkapitalismusim Entwicklungsmodell
sozialer und Okologischer Nachhaltigkeit entworfearden.

Dies verdeutlicht, wie gro3 der gewerkschaftssiyegehe Innovations-
bedarf ist und wie unzuldnglich Konzepte und Katego im traditionalen
Strategiereservoir der Gewerkschaften sind. Auchhewerkschaftlichen De-
batten einschlagige Begriffe wie ,soziale Marktwegichaft* oder ,keynesiani-
sche Nachfragepolitik“ erweisen sich gegentber #&ssentials einer solchen
Neuorientierung als weitgehend sprachlos. Ihre ereitVerwendung in der
gewerkschaftlichen Rhetorik liefe Gefahr, struktomiservierenden Akteuren
und Konzepten in die Hande spielen, die die Bahaes ,fossilistischen Kapi-
talismus* eben nicht verlassen wolléh.

Neue Strategien brauchen neue Begriffe. Als voilgarf gleichsam politi-
scher Arbeitsbegriff bote sich die neue, 6kologiseid sozial orientierte Wirt-
schaftsdemokratie an. Es geht um nicht wenigereaisneues wirtschaftspoli-
tische Regime, in dem die Politik weit starker imtachaftliche Prozesse und
Strukturen eingreift, als dies in traditionellenzedreformerischen Strategien
gedacht und praktiziert wurde. Ein solches Konzgptde weder ganzlich auf
eine sozial-regulative Ordnungspolitik, noch auklente keynesianischer
Nachfragesteuerung verzichten koénnen. Doch die ifighe Neuerung
kbnnte den neuen Anspruch von Gesellschaft zum Awdd bringen und
hervorheben, dass man die Krisenbewaltigung und alestehenden Struk-

10 Zur Problematik der ,politischen Demokratisieguder Demokratie vgl. Hans-Jiirgen Urban, Auf
dem Weg in den postdemokratischen Kapitalismus. rUbanensionen des Demokratienotstandes, in:
Frank Deppe, Horst Schmitthenner und Hans-Jiurgebabr(Hg.), Notstand der Demokratie. Auf dem
Weg in einen autoritéaren Kapitalismus, Hamburg 20688 95-117.

11 Hier konnte die gewerkschaftliche Debatte vorkéfmntnissen der Kritischen Theorie profitieren. ,Es
gehort zum heillosen Zustand, dass auch der elsiechReformer, der in abgegriffener Sprache die
Neuerung empfiehlt, durch die Ubernahme des eingé$enen Kategorienapparates und der dahin-ter
stehenden schlechten Philosophie die Macht des eBesiden verstarkt, die er brechen méch{@lax
Horkheimer und Theodor W. Adorno, Dialektik der Aidrung. Philosophische Fragmente, Frankfurt
a. M. 1969 [1944], S. 4.)
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turwandel nicht den Verwertungsinteressen domimdes Privatakteure zu
uberlassen, sondern ihn im Sinne sozialer Vertcigeit und 6kologischer
Nachhaltigkeit politisch zu steuern gedenkt.

Die neue Mosaik-Linke: Hoffnungstragerin der postne oliberalen Periode ?

Ein solcher sozial-6konomischer Paradigmenwechs#idkert jedoch mit den
Einkommens- und Machtinteressen der finanzmarktiedistischen Eliten.
Diese haben bisher — der Hegemoniekrise des Nedllisenus zum Trotz —
das Heft des Handelns nicht aus der Hand gebeneni$3esellschaftliche
Gegenwehr regt sich bisher wenig. Trotz anschwelégnKrisendynamik
scheint die von Jurgen Habermas vor Monaten korestat ,eigentimliche
Windstille*'? in Deutschland anzuhalten. Erneut bestétigt sitile: Krise poli-
tisiert nicht von allein, es gibt keinen Automatissndes wachsenden Protests.
Im Gegenteil: Die dringend erforderliche Politigiag breiter Massen erfolgt
nur dann, wenn es gesellschaftliche Bewegungenedid, Krafte gibt, die
die Frustration bindeln und Perspektiven aufzeigen.

Wollen die Gewerkschaften hier eine bedeutenderBeRspielen, setzt dies
eine Wiederbelebung ihrer Organisations- und Veddangsmacht voraus.
Ein solches Programm der gewerkschaftlichen Rasitalng folgt zunachst
einer nach innen gerichteten Logik und ist in arsiaie Aufgabe der Gewerk-
schaften selbstiz Die Neudefinition des gesellschaftspolitischen Matsdim
Sinne von sozial-6kologischer Transformation undereWirtschaftsdemokra-
tie konnte hier wichtige Dienste leisten. Gleichwalollten sich die Gewerk-
schaften mit ihren Revitalisierungsbemuihungen in #®ntext einer breite-
ren zivilgesellschaftlichen Aktivierung einordnediel misste die Sammlung
all jener Teile der Gesellschaft sein, deren Irdsea durch die kapitalistische
Krise und die derzeit vorherrschenden kapitalkonfen Lésungsstrategien
der Eliten unter die Rader zu geraten drohen. Ddarsim geht, tatsachlich
Voraussetzungen fur einen Politikwechsel zu scmafifmuss eine alternative
Strategie auch die Parteien ins Visier nehmen.

Eine solche Bewegung konnte sich nicht nur aufidimer offensichtlicheren
Risse im Gebéalk des Neoliberalismus, sondern auwdleame ausgewachsene
Systemkrise der finanzmarktgetriebenen Kapitalismausnte beziehen. Es
geht um die politische Zusammenfuhrung jener ,Gdgpavegung” gegen die
.leufelsmihle” des (heute vor allem Finanz-)Markteder erneut die
~Substanz der Gesellschaft als solche* angreift.Ein solcher gegenhege-
monialer Block musste neben den Gewerkschaftengtbhbalisierungskriti-
schen Bewegungen, weitere Nichtregierungsorgardseti, die diversen
sozialen Selbsthilfeinitiativen und nicht zuletae ckritischen Teile der kultu-
rellen Linken, also Wissenschatftler, Intellektuelled andere, umfassen. Er

12 Jurgen Habermas, Nach dem Bankrott, Interview,ie Zeit", 46/2008.

13 Vgl. Hans-Jurgen Urban, Die post-neoliberale Adge, a.a.O.

14 Karl Polanyi, The Great Transformation. Politiecund 6ékonomische Urspringe von Gesellschaften und
Wirtschaftssystemen, Frankfurt a. M. 1995 [1944],182 ff.
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hatte nach dem Prinzip der autonomen Kooperatiathrgemeinsamen poli-
tischen Projekten und Zielen zu fahnden, sollté siber vor einem zu grol3en
Vereinheitlichungsanspruch hiten. Der Betriebsratsizende eines Indus-
trieunternehmens, die Aktivistin aus der Menschehts- oder Umweltbewe-

gung und der Polit-Profi aus dem Attac-Koordinieggkreis kommen aus
unterschiedlichen kulturellen Welten und sind vartarschiedlichen Milieus

gepragt. Wollen sie sich gleichwohl zu gemeinsarpetitischen Projekten

zusammenfinden, misste eine neue Kultur der wesbgajen Toleranz und

der Akzeptanz der spezifischen Bewegungs- und Gegdionskulturen die

Schlusselressource eines solchen Biundnisses darst&®ie Bewahrung der

organisationskulturellen Autonomie der Kooperierenanuss der Attraktivi-

tat einer solchen Bewegung keineswegs abtragliam. $2enn wie ein Mosaik

seine Ausstrahlungskraft als Gesamtwerk entfallbtyohl seine Einzelteile

als solche erkennbar bleiben, kdnnte eine neu gedgie Linke als heteroge-
ner Kollektivakteur wahrgenommen und geschatzt werd

Die Entstehung einer solchen Mosaik-Linken durftehs sofern sie Uber-
haupt zustande kommt, in einem langeren, eher IhgdprProzess vollziehen
— einem Prozess also, der kollektiver theoretischestrengungen bedarf,
um die Dimensionen der Krise wirklich zu begreifend Ansatzpunkte fur
Gegenwehr zu lokalisieren. Zugleich bedarf er eiweterstandigen politi-
schen Praxis. Demonstrationen wie die am 28. MarErankfurt und Berlin
sowie der bevorstehende Européische Aktionstag @ewerkschaften am
16. Mai sollten in diesem Sinne als Knotenpunkteeeisolchen Bewegung
genutzt werden.

Doch dabei wird es nicht bleiben kdnnen. Auch diew&rkschaften wer-
den sich zu weiter reichenden Formen des Protestdsder politischen Mobi-
lisierung fur solidarische Krisenldsungen aufrafimtissen. Und Reichweite
und Radikalitat des Protests mussten mit der Krdgeamik und der Erwar-
tungshaltung der Mitgliederbasis Schritt haltene Dbewerkschaften kénnten
durch eine solchermal3en radikalisierte Politik zucfh in ihren Bemihungen
um eine politische Revitalisierung vorankommen. Und Bindnis der auto-
nom Kooperierenden bdte der Linken vielleicht diédWichkeit, sich in der
postneoliberalen Periode des Kapitalismus als pmalite Hoffnungstragerin
zurtickzumelden.

Kein Zweifel: Der Finanzmarktkapitalismus wackeber gestirzt ist er
noch lange nicht. Angesichts der gegenwartigen tenagrhaltnisse pladiert
der politische Verstand fir Pessimismus. Doch +eetder Devise Antonio
Gramscis-15gilt: Ohne Optimismus des Willens wird die neue BligsLinke
nicht entstehen.

15 ,Jeder Zusammenbruch bringt intellektuelle undralische Unordnung mit sich. Man muss nuch-
terne, geduldige Leute schaffen, die nicht verzehlifangesichts der schlimmsten Schrecken und sich
nicht an jeder Dummheit begeistern. Pessimismus \8estandes, Optimismus des WillengAntonio
cramsci, Gefangnishefte, Bd. 1, Heft %, 63, Hamburg 1991, S. 136.)
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